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Co to jest projekt?

Projekt to ograniczone w czasie
przedsiewziecie, podejmowane w
celu wytworzenia unikalnego
produktu lub ustugi.
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Trojkat zarzadzania projektem
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FAZY PROJEKTU

1. Definiowanie projektu

2. Planowanie

3. Wykonanie planu projektu
4. Zamkniecie projektu

5. Whnioski

ZADANIA KIEROWNIKA PROJEKTU

Kierownik projektu to osoba odpowiedzialna za
osiggniecie zatozonych celéw projektu.

PLANOWANIE

ORGANIZOWANIE

KONTROLOWA
NIE




Zadania kierownika projektu

Zrealizowanie projektu zgodnie z triadg
zarzgdzania projektami:

U musi zostac osiggniety odpowiedni rezultat o
okreslonej jakosci

U nie powinno sie przekroczy¢ kosztow

U a takze czasu oraz terminu realizacji danego
projektu.

Zadania kierownika projektu

107,
';% tworzenie zespotu projektowego

x5
ck?
W . ,
Qi\/ zarzagdzanie ryzykiem
€ } rozwigzywanie konfliktow
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5 obszarow decydujgcych o skutecznosci

zespotu projektowego g

1. Przywodztwo - decyduije o efektywnosci pracy zespotu,
okresla cele, przydziela zadania, podejmuje decyzje

2. Kreatywnosc¢ - wprowadzanie innowacii, twérczych
pomystéw , otwartos¢ na zmiany

przeksztatcanie

pomystéw w praktyczne zadania do zrealizowania

4. Analiza problemoéw i podejmowanie decyzji -
rozwazanie plusow i minuséw kazdej propozycji , analiza faktow i
wybor optymalnego rozwigzania

5. Atmosfera- relacje w zespole —tagodzenie napigé i
wprowadzanie rownowagi i wspotpracy w zespole

Metody planowania projektu

&

Harmonogram Gantta
Diagram sieciowy




Diagram Gantta *f

Diagram Gantta (Wykres Gantta) to typ wykresu, ktéry obrazuje
harmonogram projektu. Pokazuje w pionie on liste zadan, ktére majg by¢
wykonane, natomiast w poziomie uwzglednia linie czasu. Mozna odczyta¢
na diagramie daty rozpoczecia i zakonczenia poszczegolnych dziatanh.

Diagramy Gannt’a powinny tak naprawde nazywac¢ sie Harmonogramem
Adamieckiego. Tak, naprawde to Polak wymyslit to narzedzie juz w 1896
roku. Niestety nasza narodowa cecha to skromno$¢, wiec pierwszy pochwalit
sie tym Henry Gantt, ktéry dla firmy Bethhlehem Steel opracowat nowy
system pracy i opublikowat informacje o tym w 1910 roku w ,Engineering
Magazine”.

Adamiecki opublikowat w koncu swojg prace w 1931, ale tylko po polsku,
wiec nie miata szanse zaistnie¢ na $wiecie
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Diagram Gantta

W jaki sposéb przygotowa¢ poprawnie Diagram Gantta?

§

Przede wszystkim potrzebujesz dobrze zdefiniowaé zakres
projektu tworzac tzw. WBS (Work Breakdown Structure), czyli
strukture podziatu pracy.

Krok 1: Tworzysz liste zdan, ktére majg by¢ wykonane w
projekcie

Krok 2: Szacujesz ile dni roboczych bedzie trwato dane zadanie
Krok 3: Okreslasz od jakich zadan zalezy rozpoczecie
konkretnego zadania, czyli jego poprzedniki

Krok 4: Okreslasz kiedy startuje pierwsze zadanie w projekcie
Krok 5: Na podstawie tych informacji uzupetniasz daty
rozpoczecia i zakonczenia poszczegolnych zadan.
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= Czynnoscx Czas-realizacji- | Czynnosci-
(w-tyg.)= poprzedzajacen -
Ax Pracownicy-zatwierdzajq-wykorzystanie- 2= Braks= P8
prototypus ]
Bx Dzial-B+R-buduje-prototyp= 3= Braks= A
C= Klient-testuje-i-aprobuje-prototyp= 3= A,-Bx =
D= | Zamawiane-i-instalowane-sa-nowe-maszynyx= 5% Cx =
E= | Dzial-produkcji-wytwarza-probna-seriex = Dx =
Fx= Dzial-B+R-opracowuje-charakterystyke-produktux | 3= Cx= =
Gx Klient-testuje-i-aprobuje-partig= 3= E,"F= =
Hx= Dzial-KJ-testuje-i-aprobuje-préobna-partiex 3= Ex =
I= Dzial-produkcji-finalizuje-proces= ESS Ex =
J= | Zarzad-wydaje-zgode-na-seryjna-produkcje= o= G,-H,-I= =
1
.= Na-podstawie-listy-czynnosci-sporzadZ-wykres-Ganta: 1|
Tydzien/ 3
Zadaniex| 3x 4= 5= 6x 10= 11= 12=[ 13= 14x 15= 16= 17= 18
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Diagram sieciowy

W praktyce jest to narzedzie
planowania i kierowania
pracami i zapewnienia ich
prawidtowego przebiegu w
czasie.

Sciezka krytyczna (ang. critical path method,
CPM) — w teorii zarzgdzania projektami cigg
projektu), ze

takich zadan

(podzadan

opoznienie ktoregokolwiek z

zakonczenie catego projektu.

nich opdzni
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Przyktad diagramu sieciowego

* A — stworzenie zatozen wstepnych (1/2 miesigca)
* B — koncepcja (1 miesigc)

« C — programowanie (5 miesiecy)

* D — testowanie i poprawianie bteddéw (3 miesigce)
* E — stworzenie dokumentacji (4 miesigce)

* F — promocja (3 miesigce)

G — produkcja opakowan (1/2 miesigca)

H — wypalanie CD (1/2 miesigca)

| — dystrybucja (1/2 miesigca)
A—B, B—C, B—E, B—F, C—»D,D—H, E—H, F-H, C-G, G-I, H-l.
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Diagram sieciowy
Wl e

N amara lub oznaczenie
zadaria
(czas traania)

pole pole
s " iF

I ES — early start— jest to numer dnia, w ktérym
H | :—‘ z | - zaczynamy wykonywanie danego zadania przy

' | planowaniu ,w przod”;
& 0 ks
(<2 ‘ [ EF - early finish— jest to numer dnia, w ktérym

konczymy wykonywanie danego zadania przy
planowaniu ,w przod”;

LS — late start— jest to numer dnia, w ktorym

ERnE zaczynamy wykonywanie danego zadania przy
—an - planowaniu ,wstecz”;

LF — late finish — jest to numer dnia, w ktérym
konczymy wykonywanie danego zadania przy
planowaniu ,wstecz”;
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Zadanie 1

Kierownictwo firmy sporzadzito liste dziesieciu czynnosci, ktére muszg zostac
zrealizowane przed rozpoczeciem seryjnej produkcji nowego gtosnika. Czynnosci
te zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

eNa podstawie listy czynnosci sporzadz wykres Ganta:

Tab.1. Lista czynnosci nalezacych
do projektu Gina3000

Czynnos¢ Czynnosci
poprzedzaja

A Pracownicy zatwierdzajg
wykorzysbanle prototypu

I Dziat B+R buduje prototyp

Klient testuje i aprobuje prototyp
Zamawiane i instalowane sg
nowe maszyny

Dziat produkgji wytwarza prébng
serig

Dziat B+R opracowuje
charakterystyke produktu

Klient testuje i aprobuije partie

Dziat KJ testuje i aprobuje prébng
partie

Ml Dziat produkgji finalizuje proces

Zarzad wydaje zgode na seryjng
produkcje
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WARSZTATY
ZBUDOWAC WIEZE Z PAPIERU

* Wybor kierownika * Materiat- 5 kartek papieru
projektu « Czas- 25 min.

* Cel projektu - CO
chcemy osiggnac?

« Przebieq projektu — jakie
Sg najwazniejsze etapy
i czas realizacji?.

» Skutecznosé zespotu-
opisz dominujgce
cechy
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Wydziat
Zarzadzania

Cwiczenia
z przedmiotu:
,Organizacja
dziatania
. zespotowego”

Warunki zadania:
Materiat: 5 arkuszy
A4 (210x297mm)
80g/m?

Czas : 25min.

Wynik: 175
cm
w dniu 31.05.2015
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