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Kryzys moze spotkac¢ kazdg firme i sta¢ sie momentem zwrotnym w jej historii. Moze
zakonczy¢ sie bankructwem przedsiebiorstwa badZz przyczyni¢ sie do pdzniejszego
sukcesu. Wszystko zalezy od tego, czy kierownictwu wystarczajaco szybko uda sie
rozpozna¢ objawy kryzysu i czy szybko zostanie opracowany skuteczny plan
restrukturyzacji (czyli przeprowadzenia zmian w przedsiebiorstwie, zeby usprawnic
jego funkcjonowanie). Restrukturyzacja moze mie¢ charakter naprawczy (plan wyjscia
z kryzysu) lub rozwojowy (wzmacniajgcy potencjat strategiczny przedsiebiorstwa — na
przyktad przez zmiane oferowanych przez firme produktéow).

Strategia wychodzenia z kryzysu powinna by¢ dostosowana do jego rodzaju i fazy.
W praktyce funkcjonowania firmy mozemy wyrdzni¢ trzy podstawowe rodzaje
kryzysu:

1. Kryzys strategiczny — najtrudniejszy do rozpoznania. Przedsiebiorstwo nie
ponosi jeszcze strat, ale w wyniku niedostosowania strategii do zmian
w otoczeniu zaczyna traci¢ swoje przewagi konkurencyjne i w konsekwencji
nie rozwija sie tak dynamicznie jak wczesniej, konkurenci zajmujg coraz
mocniejszg pozycje i zaczynajg przejmowac udziaty rynkowe zagrozonej firmy.
Pogtebiajacy sie kryzys strategiczny moze doprowadzi¢ do kryzysu wynikéw.

2. Kryzys wynikéw to taki, w ktérym przedsiebiorstwo ponosi straty. Jednak nie
kazdy ujemny wynik przedsiebiorstwa musi oznacza¢ natychmiastowg
koniecznos¢ przeprowadzenia gtebokiej restrukturyzacji, np. jezeli jest to
strata ponoszona w krotkim okresie, a przedsiebiorstwo ma wystarczajgce
rezerwy finansowe, to restrukturyzacja naprawcza nie jest wymagana. Jezeli
jednak kryzys wynikdw bedzie sie pogtebiat, moze doprowadzié
przedsiebiorstwo do kryzysu ptynnosci.

3. Kryzys ptynnosci to taki, w ktérym przedsiebiorstwo nie moze regulowac
swoich zobowigzan finansowych, ma problemy ze sptatg kredytow
i naleznosci wobec dostawcéw. Pogtebiajgcy sie kryzys ptynnosci moze
doprowadzi¢ do bankructwa.



