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KULTURA JAKO ROZKLAD NORMALNY

Nie wszystkie osoby z danej
kultury sq takie same, ale
mozna wskazaé pewien

dominujqcy wzorzec

KULTURA JAKO ROZKEAD NORMALNY

Istniejq réznice i
podobienstwa miedzy
kulturami i w ramach
kultur
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SWIATOPOGLAD ZACHODNI ..........

Figure 4.4
THE MopeERN WORLDVIEW
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SWIATOPOGLAD MASAIJSKI ........
Figure 4.2
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SWIATOPOGLAD
HINDUSKI ..........

Figure 4.3
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LAPROGRAMOWANIE UMYSLU
(HOFSTEDE 2001)
osobowos¢
kultura
natura ludzka
10



19.11.2024

— GEERT J. HOFSTEDE

hierarchicznos¢

indywidualizm / kolektywizm

meskosc / kobiecosé

silne / stabe unikanie niepewnosci

nierownosci pomigdzy ludzmi powinny nieréwnosci pomigdzy ludzmi s
by¢ zmniejszane uzasadnione i pozadane
rodzice traktuja dzieci jak partneréw rodzice wpajaja dzieciom
postuszenstwo
) ) . wtadza stoi ponad prawem;
sprawowanie wiadzy powinno by¢ sprawowanie wiadzy daje przywilej
12

| WYMIARY KULTURY

usankcjonowane prawnie i opiera sig na nieomylnosci i oznacza czynienie dobra
kryteriach dobra i zta

klasa srednia stanowi wiekszos¢ klasa Srednia stanowi mniejszos¢
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INDYWIDUALIZM - KOLEKTYWIZM

ja niezalezne, podkreslanie indywidualnosci  ja relacjonalne, grupowe, dookreslane przez

grupe
cele:ja cele:my

L publiczne wyrazanie tego, co spotecznie
prywatne opinie i poglady .
wiasciwe

hedonizm, wolnos¢, autonomia harmonia, powinnos¢

emocje zwiazane z poczuciem wiasnej . .
L skromnos¢, adekwatnosc
wartosci

duza liczba matych, luznych grup, mata )
X .’ry. ’ Y . grup: swoilobcy

réznica my/oni

zachowanie twarzy swojej i innych,

komunikacja wprost, dostowna, w imieniu ja, komunikacja nie wprost, kontekstowe

kontekst mato istotny subtelnosci

ry 7 ry

Kobiecos¢
w rodzinie o sprawy bytowe dbaja
ojcowie, a za sfere uczué s3 sprawy bytowe i duchowe rodziny s3
odpowiedzialne matki przedmiotem troski obojga rodzicow
wazna jest sprawiedliwos¢, wazna jest rownos¢, solidarnosc i jakosé
wspoizawodnictwo pracy i osiagnigcia zycia zawodowego
na wsparcie zastuguja najlepsi potrzebujacym nalezy si¢ wsparcie
priorytetem jest ochrona srodowiska
priorytetem jest wzrost gospodarczy naturalnego
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UNIKANIE NIEPEWNOSCI

Silne unikanie niepewnosci Stabe unikanie niepewnosci

inne znaczy niebezpieczne inne znaczy ciekawe

silna emocjonalna potrzeba ujmowania
wszystkiego w ramy praw i przepisow,

nawet jesli nie beda sie one sprawdzaé¢ w liczba praw i przepisow powinna by¢

ograniczona do niezbednego minimum

praktyce
protesty obywatelskie powinny by¢ akceptacja spofeczna dla protestow
ttumione obywatelskich
konserwatyzm, ekstremizm, prawo i
porzadek tolerancja i umiarkowanie
w filozofii i nauce poszukiwanie ogdlnych w filozofii i nauce tendencja do
teorii relatywizmu i empiryzmu

Cultural Types: A ) _ Linear-active,
The Lewis Model R L e @ multi-active,
reactive variations
Portugal, Greece Angola, Nigeria
Chile, Algeria Sudan, Senegal

Russia, Slovakia
Croatia, Romania
Serbia

Saudi Arabia
Iraq, U.A.E.

France, Poland
Hungary, Lithuania

Bulgaria
Turkey, Iran

India

Belgium, Israel )
) Pakistan

South Africa Key:
blue = linear-active - cool, factual,
decisive planners

Denmark, Ireland
Australia

Indonesia, Malaysia
Philippines
red = multi-active - warm, emotional,

Netherlands, Austria loquacious, impulsive

Czech Republic
Norway, Slovenia

Korea

il
= reactive - courteous, amiable, Thailand

, autor: Nieznany aucor, Agspepritnidating,

USA China
Germany 5
Switzerland Vietnam

Luxembourg

UK. Sweden Finland Canada Singapore Taiwan Japan
Latvia Estonia Hong Kong



https://www.flickr.com/photos/eric-delcroix/23560089890
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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STYLE KOMUNIKACII E. HALLA

Niski kontekst

Zorientowane na bezposredni, jasny

i precyzyjny przekaz stowny,

Nie przywiazuja uwagi do elementow
pozawerbalnych, sytuacyjnych,

Przekazuja i dawkuja informacje zgodnie z
potrzebami

Oczekuja wyraznych instrukcji od osoby
kompetentnej, zorientowanej w sprawie.

Wysoki
kontekst

Nie polegaja tak bardzo na przekazie
werbalnym, a koncentruja si¢ na informacjach
sugerowanych przez kontekst,

Preferuja komunikowanie niewerbalne; gesty,
mimike i okolicznosci,

Wykorzystuja kontekst sytuacyjny

i obyczajowy jako zrédto informacji,

Sa przyzwyczajone do przerywania, dygresji,
metafor w trakcie komunikowania

Ur. 1938 r. w Warszawie
Studia na Wydziale Polonistyki UW
Praca w Instytucie Badan Literackich PAN

Od 1973 r. pracuje w Australian National University

Opracowata:

— naturalny metajezyk semantyczny, deskryptywna probe wyznaczenia semantycznych uniwersaliow

jezykowych

— jezyki minimalne, czyli kontrolowane jezyki naturalne zoptymalizowane ze wzgledu na prostote przektadu.
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Bonjour Monsieur/Madame

Dzien dobry Panu/Pani

Good morning Mr./Mrs.

Monsieur/Madame le Professeur

Pan/Pani Profesor

Mr./Mrs. Professor

Bonjour Monsieur Paul

Dzien dobry Panie Pawle

Good morning Mr. Paul

American Express, Cathy speaking

American Express, tu mowi Kasia

* | am happy with his answer.
* Je suis heureux de sa reponse
* Ich bin gluecklich mit seiner Antwort

* Jestem szczesliwy z jego odpowiedzi.

The children were playing happily.
Les enfants jouaient heureusement.

Die Kinder spielten gluecklich

miteinander.

Dzieci szczesliwie sie bawity.
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Friends Will Be Friends

Woros & Wi by Frecds Mercury & Jom Descon
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Angielski ~ © & poiski - 0 o
n“ a I E ls KI make friends zaprzyjaznic sig

* Make friends | make a friend (?)

* Some of my best friends...

* Really close friends \ r L | n ~ f ,
(' \, 1N U ~ /

xir W

FRIEND / A FRIEND OF MINE

| think about this person like this:
| want this person to know what | think
| want this person to know what | feel

| don’t want many other people to
know these things

| know this person thinks the same
about me
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https://www.tahr.org.tw/civicrm/contribute/transact?reset=1&id=16
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* Bliski przyjaciel
* Najblizszy przyjaciel
* Serdeczny przyjaciel

* Prawdziwy przyjaciel

Wykorzysta twoje humorki, aby dowiedzie¢ sie co ci jest. A
nastepnie pomoze Ci BEZ WAHANIA

Bo prawdziwy przyjaciel...

to taki ktory nie opusci cie nigdy...

Przyjaciel
Osoba, dla ktorej bedziesz wazny, nawet gdy na jej drodze
pojawi sie prawdziwa mitos¢

Prawdziwy przyjaciel

opieprzy jak ojciec, martwi sie jak mama, wkurza jak siostra, irytuje
jak brat, kocha bardziej niz twéj chtopak

Przyjaciel to ktos

kogo stac na to zeby do Ciebie zadzwonic i troche pomilcze¢

* Shinyu ~ przyjaciel

Tomodachi ~ kolega

* Roznice:

intymnosc brak intymnosci

ta sama ptec¢ ptec nie gra roli
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https://www.pngall.com/friend-png/download/26346
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

