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Materiat dodatkowy do wyktadu ,,Zarzadzanie ryzykiem”
prof. US dr hab. Matgorzata Porada-Rochon

Szczecin, dnia 12 pazdziernika 2017 .

Zarzadzanie ryzkiem i sytuacjg kryzysowa w przedsiebiorstwie

case study

Przedsiebiorstwo , Niebianski smak” zostato zatozone w 2011 roku i podstawowym celem dziatalnosci
jest produkcja herbaty. W swojej ofercie przedsiebiorstwo posiada rézne rodzaje herbaty: czarng,
zielong, biatg i owocowg a takie z rdéinymi dodatkami tj., suszonymi owocami, cynamonem,
kardamonem itp.

Odbiorcami herbaty sa:
e 41 % Polska
e 33 % Niemcy
e 16% Czechy
e 11% Ukraina

Od 2011 roku do 2 kwartatu 2016 roku produkcja i sprzedaz systematycznie wzrastata. Jednak na
skutek problemaéw finansowych (niewyptacalnosci) kluczowego czeskiego kontrahenta oraz pojawienia
sie znaczgcego konkurenta na rynku niemieckim przedsiebiorstwo zaczeto identyfikowaé spadek
sprzedazy o 2% w kazdym kolejnym kwartale. Kontynuacja spadku sprzedazy moze doprowadzi¢ w
niedtugim czasie do probleméw z ptynnoscig finansowa i zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa.

Jednym z mozliwych rozwigzan jest decyzja o wejsciu na nowy rynek zbytu co wigze sie z duzym
ryzykiem.

Brane sg pod uwage nastepujace kraje:

e Turcja

e Portugalia
e Ghana

e Chiny

e Hiszpania
e Kosowo

Stuchaczom zostang przedstawione dane odnosnie zwyczajow picia herbaty w kazdym z krajow i
podstawowe dane odnos$nie rynku przez mieszkancéw tych krajéw (studenci Programu Erasmus PLUS)

Nastepnie Stuchacze bedg mogli zada¢ pytania Studentom i podejmg decyzje, ktéry kraj wybiora.

Wdéwczas stuchacze podzieleni na grupy wraz ze Studentem danego kraju przygotuja analize ryzyka
wynikajgcego z podjetej decyzji.



