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Projekt - to niepowtarzalne przedsvziecie, realizowane w okéenym przedziale czasu w
sposOb zespotowy i ¢gto wymagajcy interdyscyplinarnci, wzglkdnie niezalenie od

rutynowej dziatalnéci [M. Trocki]
Cechy projektéw:

* Cel- jasno okrélone produkty kacowe lub wyniki

e Terminowos¢ - wyznaczony pocgek i koniec projektu

* Unikatowos¢ - dziatanie jednorazowe, niepowtarzalne

* Zlozonosé — wiele zada i dziatax wymagagcych koordynacji, zrinicowane zasoby:
ludzie, maszyny i spet, piengdze, wiedza i informacje

* Ryzyko - wynikajgce z niepowtarzalrigi (niepewngc)

* Ograniczenia - dotyczice kosztow (buzkt), termindw, wymaganej jaka oraz

zakresu (opisypego oczekiwany wynik projektu)

Potréjne ograniczenie projektu- dotyczy czasu, kosztu i jadm; te trzy elementyssze soh
scisle powhgzane (zalene) — np. podwiszenie jakéci (oczekiwanego rezultatu) wydiu
prawdopodobnie czas projektu i zWszy koszty. Problem polega na tyde nie da si

optymalizowa jednoczénie wszystkich trzech ograniaze
Sukces projektu— oznacza:

» Zrealizowanie celu projektu
* Nieprzekroczenie bugtu

* Nieprzekroczenie terminu



Fazy cyklu zycia projektu:

1. Definiowanie projektu

2. Planowanie i organizowanie
3. Realizacja
4

. Zakoaczenie

Faza planowania projektu - stanowi podstagcatego cyklwzycia projektu - dziki tej fazie
kazda osoba zaangawana w przedgwzigcie, wie co i jak roki. W tej fazie musimy

odpowiedzié sobie na pytania:

» Co chcemy otrzymia(jaki ma by wynik, cel projektu)?

* Dlaczego realizujemy ten projekt (jakie da nam kécp?

» Jak chcemy to zrobi(jakie zadania/czyni$oi s3 potrzebne)?

* Czym/kim chcemy projekt realizowa(co jest nam potrzebne: ludzie, pigide,
rzeczy, informacje)?

» Kiedy chcemy ten projekt skozy¢ (jak zaplanowago w czasie)?
Reguty okrélania celuSMART:

» S - Specific — konkretny, jasno okleny

M - Measurable — mierzalny, almgyy mogli wiedzi€ czy (lub na ile) zostat aginicty
* A - Assigned — przypisany do wykonawcy, akceptowany

* R —Realistic — realny, nibwy do wykonania

* T —Time-related — terminowy, olkdleny w czasie

Harmonogram — narzdzie shigce do graficznego zobrazowania przebiegu projektu w
czasie. Przedstawia on zadania podejmowane podemdzacji projektu, czas trwania
poszczegolnych zadaich logiczry kolejncs¢ i zaleznosci miedzy nimi. Najpopularniejszym

rodzajem harmonogramu jest wykres Gantta



